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Введение. Большой туристский потенциал РФ позволяет прогнозировать успех при развитии любого вида туризма, в том числе – сельского и экологического. В настоящее время этот потенциал используется недостаточно. Так, из 23 млн. иностранцев, прибывающих ежегодно в Россию, лишь около 4 млн. прибывает в качестве туристов, хотя Россия способна принимать из-за рубежа до 40 млн. туристов в год [126-130]. Агротуризм может стать одним из важных источников получения доходов для сельских территорий и рыночной нишей для многих сельских предпринимателей. По оценкам специалистов, потенциальный ежегодный спрос на указанный вид туризма составляет около 600 тыс. человек [2, 13, 47-59, 99-124].

Участие селян в этом процессе сдерживается из-за низкой правовой грамотности и недостаточной информированности о новом для сельской экономики направлении [22, 29-36].

Краснодарский край совмещает в себе туристический и сельскохозяйственный центры России и как нельзя лучше подходит для развития сельского туризма: отдых туристов в сельской местности, проживание в условиях, приближенных к деревенским, и даже участие в сельскохозяйственных работах. На 01 января 2016 году в Краснодарском крае зарегистрировано 83 предприятия с различной формой собственности, имеющих направленность на сельский туризм [16, 38, 66-98].
Уже названа главная проблема отрасли – отсутствие законодательной базы для объектов хозяйствования в направлении агротуризма. В ныне существующем законе «Об основах туристической деятельности» нет определения понятию «агротуризм». До настоящего времени не разработана программа государственной поддержки данной отрасли малого бизнеса: возможность получения субсидий, налоговые льготы, отсрочки по кредитам и другое. Не созданы принципы категоризации объектов агротуризма («звездность» усадеб) [6, 14 ,125, 60-65].

Использование фермерских ресурсов для агротуризма предполагает создание и реализацию различных его видов и моделей, а ферма (теплица, пасека и т. д.) является не только средством размещения, но и главным объектом путешествия [15-21, 23, 154-184].
Зафиксирована положительная динамика развития сельского туризма в Краснодарском крае, выявлено расширение спектра предлагаемых услуг в этом направлении, но одновременно установлены существенные препятствия, сдерживающие повышение рентабельности указанной отрасли, в том числе и в отдельно взятом крестьянском (фермерском) хозяйстве. Экономическая и социальная составляющие указывают на безусловную актуальность исследований в новой отрасли сельского хозяйства [1 ,12, 37, 131-153].

Немалую позитивную роль в развитии агротуризма играют КФХ и ЛПХ с направлением деятельности «смешанное сельское хозяйство». В домашних мини-зоопарках используются сельскохозяйственные и экзотические виды животных, включая птиц и рыб. 15 предприятий Краснодарского края занимаются организацией рыбалки, пять − устраивают конные шоу и прогулки, на пять содержат экзотических животных. Организованы туристические маршруты на четыре страусиные фермы; популярна домашняя кухня [24-28, 39-46]. На Кубани работают пилотные проекты в этой сфере в Крымском, Брюховецком, Темрюкском районах, в Анапе, Новороссийске, в предгорной зоне – Апшеронском, Мостовском районах.

Цель исследований – дать оценку современного состояния и перспектив развития отрасли агротуризма в ИП КФХ Ярлыкова К. Г.

Материал и методика исследований. Исследования были проведены в течение 2014-2015 г.г. в отделе развития малых форм хозяйствования и агротуризма Министерства сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности Краснодарского края и в ИП крестьянско-фермерском хозяйстве Ярлыкова Ксения Геннадьевна, имеющем сельскохозяйственную отрасль − «агротуризм».

1 этап: изучение современного состояния и мер государственной поддержки отрасли агротуризма в Краснодарском крае – на основании анализа сводок оперативной информации, отчетов, материалов совещаний, конференций, семинаров Министерства сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности Краснодарского края;
2 этап: оценка эффективности отрасли агротуризма в ИП КФХ Ярлыкова К.Г. − на основании анализа результатов деятельности хозяйства по всем направлениям агротуризма за один календарный год.

При оценке отрасли агротуризма определили: видовой состав, численность и направление использования животных в мини-зоопарке; спектр предложений в этнографическом музее «Казачье подворье Ярлыка», виды туристических услуг; экономические показатели агротуризма, наиболее перспективные направления и пути повышения рентабельности отрасли.

3 этап: обоснование участия хозяйства в программах государственной поддержки для малых форм хозяйствования Краснодарского края; разработка бизнес-плана «Создание отрасли скотоводства в крестьянском фермерском хозяйстве с элементами агротуризма Ярлыковой Ксении Геннадьевны» по ведомственной целевой программе «Поддержка начинающих фермеров в Краснодарском крае».
Расчеты выполнили с использованием специализированных компьютерных программ.

Результаты исследований. На территории Краснодарского края в августе 2015 года было зарегистрировано 13031 малых сельскохозяйственных предприятий; в 83 (0,64 %) установлено наличие отрасли агротуризма. Соответствующая информация представлена в таблице 1.

Таблица 1 – Малые сельскохозяйственные предприятия Краснодарского края

	Показатель
	Категории малых сельскохозяйственных предприятий

	
	КФХ
	КФХ
(юридические лица)
	ИП
	Всего

	Количество
	9688
	819
	2 524
	13031

	Имеется отрасль агротуризма
	83 (0,64 %)


Основные направления сельского туризма − это винные туры, чайные домики, посещение пасек с дегустацией меда, частные зоопарки, страусиные фермы, охота и рыбалка. Набирают популярность конный туризм, иппотерапия, дегустация и приготовление блюд национальной кухни, мастер-классы «тайны ремесла» (рисунок 1).
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Рисунок 1 – Развитие отрасли агротуризма за период 2011-2015 г.г.

С 2011 года зафиксировано расширение спектра главных направлений сельского туризма. Выявлено слияние ряда смежных направлений (конные прогулки сочетаются с иппотерапией; чайные туры – с медовыми, и так далее), а также появление новых. Изменения, согласно результатам наших исследований, связаны с растущим стремлением современных людей приобщиться к истокам культуры и обычаев данной народности. Следует отметить, что в подавляющем большинстве случаев расширение спектра агротуристических услуг сопровождалось повышением доходности предприятия.

Документы Министерства сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности Краснодарского края, регламентирующие реализацию мер по всем направлениям государственной поддержки малых форм хозяйствования являются общедоступными. Основные их положения отражены на рисунках 2 и 3.
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Финансирование:
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Рисунок 2 − Направления мер государственной поддержки малых форм хозяйствования (бюджет Краснодарского края)
Программа «Начинающий фермер» подразумевает предоставление гранта на развитие фермерского хозяйства и единовременное пособие на социальное обустройство (рисунок 2). Сумма предоставляемого гранта на каждого участника программы определяется конкурсной комиссией при Министерстве сельского хозяйства Краснодарского края. 
За три года (2012-2014 годы) гранты на поддержку начинающих фермеров получили 60 глав крестьянских (фермерских) хозяйств в сумме 82,3 млн. рублей, гранты на развитие семейных животноводческих ферм получили 23 фермера в сумме 184,6 млн. рублей. На 2015 год было выделено 100 млн. рублей на семейные животноводческие фермы. В текущем году грантовая поддержка фермеров продолжится.

Информация по направлениям государственной поддержки развития подотрасли животноводства, особенно в части переработки и реализации продукции животноводства представлена на рисунке 3.
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Финансирование:
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Рисунок 3 − Направления государственной поддержки развития подотрасли животноводства, переработки и реализации продукции животноводства
Согласно анализа основных положений программ государственной поддержки для малых сельхозпредприятий, специализированной программы государственной поддержки для отрасли агротуризма пока не имеется. В числе факторов, сдерживающих разработку такой программы, является отсутствие единого реестра малых предприятий с официально зарегистрированным направлением агротуризма. 

ИП КФХ Ярлыкова К.Г. имеет право участвовать в программе «Начинающий фермер» с целью получения гранта в размере до 2 млн. руб. и единовременное пособие на социальное обустройство – 250 тыс. руб. 

Наряду с зарегистрированными видами деятельности в ИП КФХ Ярлыкова Ксения Геннадьевна (смешанное сельское хозяйство) с 2014 года начато развитие направлений, вполне отвечающих наименованию «агротуризм». В Темрюкском районе это предприятие оказалось в числе первых, работающих в отрасли сельского туризма 

Хозяйство предлагает туристам посетить «Казачью хату» – собственный музей с уникальными экспонатами, который ознакомит с историей казачества. Разработана соответствующая экскурсионная программа. Приведенные фото (рисунки 4 и 5) дают представление об этом направлении агротуризма в хозяйстве.

В «Казачьем подворье» обучают навыкам верховой езды, а также предлагают познакомиться с технологией содержания лошадей. Посетителям предоставляется возможность участвовать в подготовке корма и процедуре кормления лошадей; а летом – в купании лошадей в реке. Туристы могут совершить прогулки на весельных и моторных лодках. 

В хозяйстве имеется собственный зоопарк, в котором собрана богатая коллекция животных. В ходе увлекательной экскурсии гости знакомятся с представителями фауны – 15 видов и более 20 пород.

В таблице 4 приведены сведения о видовом и породном составе животных в зоопарке хозяйства: всего более 300 обитателей.
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Рисунок 4 – Интерьер казачьей хаты и общий вид «Казачьего подворья»
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Рисунок 5 – Обучение верховой езде 

Хозяйство предоставляет лошадей для конных прогулок и казачьих мероприятий в Темрюкском районе.
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Рисунок 6 – Конные казаки на праздновании Дня станицы Курчанской; лошади из ИП КФХ Ярлыкова К.Г.
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Рисунок 7 – Конная экскурсия
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Рисунок 8− Казаки на праздновании Дня Победы

Таблица 4 – Видовой и породный состав животных в ИП КФХ Ярлыкова К.Г.

	Вид животных, порода
	Поголовье, гол.
	Продукция; 

использование

	Куры (Ломанн Браун)
	30
	пищевые яйца

	Куры (Адлерская 

серебристая)
	30
	пищевые яйца; куриное мясо

	Куры (Брама)
	6
	экспонаты зоопарка;

реализация молодняка

	Павлин (Индийский)
	1
	

	Фазан золотой
	1
	

	Мини-куры декоративные
	4
	

	Гуси (Горьковские)
	60
	яйцо инкубационное;

мясо

	Гуси (Белые итальянские)
	60
	

	Индейки (Бронзовые 

широкогрудые)
	20
	мясо

	Индейки (Белые 

широкогрудые)
	30
	мясо

	Утки (Мускусные)
	50
	мясо

	Лошади 
	12
	конные прогулки, аренда

	Двугорбый верблюд 

(Бактриан)
	1
	экспонаты зоопарка;

реализация молодняка

	Серый волк
	1
	

	Страус Эму
	5
	

	Кролики декоративные
	10
	

	Осел
	1
	

	Енотовидная собака
	2
	

	Енот-полоскун
	2
	

	Вьетнамская свинья
	4
	

	Общее поголовье животных
	331
	-


КФХ производит некоторые виды животноводческой продукции для собственных нужд (в том числе для кормления животных зоопарка); имеется практика реализации излишков коллекции в другие частные зоопарки.
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Рисунок 9 – Обитатели мини-зоопарка в ИП КФХ Ярлыкова К.Г.

Программа агротуризма данного хозяйства включает также знакомство посетителей с национальной казачьей кухней, предлагая горячие блюда, соленья, молочные деликатесы, узвар и выпечку.

	[image: image23.jpg]




	[image: image24.jpg]



	[image: image25.jpg]




	[image: image26.jpg]



	[image: image27.jpg]





Рисунок 10 – Блюда национальной казачьей кухни в ИП КФХ Ярлыкова К.Г.

Некоторые показатели деятельности хозяйства в отрасли агротуризма представлены в таблице 5.
Таблица 5 – Структура выручки ИП КФХ Ярлыкова К.Г.
	Показатель
	Год
	Сумма 2-х лет
	2015 г. в % к 2014 г.

	
	2014
	2015
	
	

	Количество посетителей
	2500
	2900
	6450
	116,0

	Реализация входных билетов (экскурсии, 

«Казачья кухня», конные прогулки), руб.
	3250,0
	3770,0
	7020,0
	116,0

	Реализация сувениров и молодняка из зоопарка, руб.
	250,0
	230,0
	480,0
	92,0

	Итого, руб.
	3500,0
	4000,0
	7500,0
	114,3


Из данных таблицы 5 видно, что в сочетании с увеличением количества посетителей в 2015 г увеличилась и выручка от коммерческой деятельности хозяйства: она возросла по сравнению с базисным 2014 г. на 500000 руб. (14,3 %). В среднем 1 посетитель КФХ тратит 1300 рублей. Около 70 % приходится на взрослых, около 30 % − на детей.

Стоимость входных билетов на экскурсии (казачья хата, зоопарк) составляет 150 руб. (взрослые посетители) и 100 рублей (дети до 12 лет).

Дети до 3-х лет могут посещать зоопарк бесплатно; он открыт для посетителей в теплый сезон года – с апреля по октябрь. Стоимость конной прогулки – 600 руб./чел.; стоимость обеда, согласно среднему счету – 600 руб./чел.

Полученная информация доказывает, что ИП КФХ Ярлыкова К.Г. является многоотраслевым сельскохозяйственным предприятием с развитым направлением агротуризма. 

В таблице 6 приведены некоторые экономические показатели отрасли агротуризма в хозяйстве. Так, рентабельность агротуризма в 2015 г в хозяйстве составила 23 %. Основная доля производственных затрат приходится на питание и обслуживание животных, ремонт сооружений, ГСМ, а также закупку продуктов для ресторана национальной кухни. 
Таблица 6 – Экономические показатели отрасли агротуризма в ИП КФХ 

Ярлыкова К.Г.

	Показатель
	Год
	2015 г. в % к 2014 г.

	
	2014
	2015
	

	Производственные затраты, тыс. руб.
	3266,7
	3250,0
	99,5

	в т.ч. затраты на молоко, тыс. руб.
	383,25
	438,0
	114,3

	Выручка, тыс. руб.
	3500,0
	4000,0
	114,3

	Чистая прибыль, руб.
	233,3
	750,0
	321,5

	Рентабельность, %
	15
	23
	153,3


В структуре производственных затрат стоимость молока занимает 13,5 %. Выделение этого показателя обусловлено тем, что в меню «Казачьей кухни» молочные продукты: домашняя ряженка и сметана – пользуются повышенным спросом. Эти продукты, а также выпечку готовят на натуральном молоке, которое хозяйство закупает по цене 40 руб./кг. в объеме около 30 литров в день.

Путем опроса туристов мы установили, что в летний сезон в день только в «Казачьем подворье» можно реализовать около 60 л ряженки, а у хозяев существуют планы по продаже фермерских молочных продуктов в собственных двух магазинах. Очевидно, что для повышения эффективности деятельности направления «Казачья кухня» целесообразно собственное производство и переработка молока. Хозяйство располагает соответствующими возможностями: имеются помещения для животных и земельные угодья для производства кормов; а так же в планах – покупка обанкротившегося предприятия по переработке молока в Темрюкском районе.
Себестоимость молока в ЛПХ и КФХ Темрюкского района составляет 13-18 рублей за 1 килограмм. Создание и успешное функционирование отрасли скотоводства, а также обеспечение собственного производства молочных продуктов в данном хозяйстве позволяет ожидать повышения рентабельности услуги «Казачья кухня» до 42-43 %.

Путем анализа основных положений программ государственной поддержки для малых сельхозпредприятий установлено, что специализированной программы государственной поддержки для отрасли агротуризма пока не имеется. 

ИП КФХ Ярлыкова К.Г., с заявленной деятельностью «смешанное сельское хозяйство», имеет право участвовать в программе «Начинающий фермер», которая предусматривает грантовую поддержку соискателя в размере до 2 млн. руб. при условии одобрения бизнес-плана. Я принимала непосредственное участие в разработке бизнес-плана: «Создание отрасли скотоводства в крестьянском фермерском хозяйстве с элементами агротуризма Ярлыковой Ксении Геннадьевны» по ведомственной целевой программе «Поддержка начинающих фермеров в Краснодарском крае». 
Основная цель проекта – организация собственного производства молока для изготовления ряженки и других молочных продуктов непосредственно в самом хозяйстве. Стратегия развития включает в себя повышение эффективности деятельности КФХ с элементами агротуризма с целью получения необходимых средств для развития отрасли скотоводства (производство молока, дополнительных и побочных видов продукции).

Перспективный план освоения гранта предусматривает увеличение спектра производимой в ИП КФХ Ярлыковой Ксении Геннадьевны продукции на основе закупки поголовья крупного рогатого скота голштинской породы и приобретения техники для кормопроизводства.

План использования инвестиционных вложений и основные этапы его реализации отражены в таблицах 7 и 8.

Таблица 7− Планирование использования инвестиционных вложений

	Направление инвестиций
	Источники средств
	Общая сумма; 

тыс. руб.

	
	Собственные; тыс. руб
	Средства гранта; тыс. руб
	

	Приобретение скота:

телки голштинской 

породы до 12 мес.

(возможно, нетели)
	480
	720
	1200

	Приобретение техники
	360
	540
	900

	Сумма всех инвестиций
	840
	1260
	2100


Согласно условиям названной программы, соискатель обязан вложить в проект 40 % собственных средств и предоставить доказательства окупаемости проекта за 5 лет. Для развития КФХ в соответствии с планируемыми показателями необходимо приобрести животных (20 голов телок голштинской породы в возрасте 12 месяцев) и дополнительное оборудование – 3 (три) единицы сельскохозяйственной техники с целью создания оптимальных условий содержания животных и производства кормов. Средства гранта и собственные средства (в требуемом условиями соотношении) планируется использовать на приобретение поголовья животных и техники.

Таблица 8 − Планируемые объемы производства и реализации продукции в год в ИП КФХ Ярлыкова Ксения Геннадьевна (в 2018 году), т 

	Продукция
	Объем производства
	Объем реализации

	Говядина; в живом весе
	3,7
	1,9

	Молоко
	95,0
	70,0


Поголовье телок планируется закупить в хозяйствах, расположенных на территории Российской Федерации. Суть создания проекта заключается в комплексном решении вопросов организации создания стада крупного рогатого скота молочного направления продуктивности и прочной кормовой базы, повышения эффективности производства молока и мяса (говядины) на основе внедрения оптимальных приемов и использования средств механизации. Поголовье животных, содержащихся в хозяйстве, будет обеспечено собственными концентрированными, грубыми и сочными кормами высокого качества.

Физиологические особенности животных голштинской породы позволяют успешно разводить их в климатических условиях юга России, в том числе в Темрюкском районе Краснодарского края. Средний удой на корову в России на племзаводах – 7340 кг молока жирностью 3,8% (черно-пестрая масть); 4153 кг жирностью 3,96%. (красно-пестрая масть).

Средние значения молочной продуктивности коров в КФХ и ЛПХ Темрюкского района в текущем году приближены к названным значениям, что позволило использовать их в качестве основы для расчетов производства продукции. Рацион поголовья крупного рогатого скота в летний период будет включать: сочные зеленые корма (люцерна) и концентрированные корма, а в зимний период – сено и концентрированные корма. 

КФХ Ярлыковой Ксении Геннадьевны частично располагает собственной кормовой базой. В диаграмме (рисунок 12) представлена расчетная информация по требуемым объемам заготовки кормов. 
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Рисунок 11 − Планируемая потребность отрасли скотоводства в кормах
КФХ располагает возможностью пользования общественным пастбищем и собственными земельными площадями в размере 0,25 га, развито производство сена для обеспечения питания всего поголовья 
Для обеспечения оптимального питания поголовья животных необходимо приобретение косилки и пресс-подборщика.

Уникальность проекта состоит в создании высокорентабельного хозяйства, где управление всеми технологическими процессами осуществляется силами членов семьи фермера. Потребность в работниках для обеспечения производства продукции в КФХ Ярлыковой Ксении Геннадьевны, согласно бизнес-плана, составляет четыре человека, в связи с этим возможно увеличение числа рабочих мест. 

Климатические условия Курчанского сельского поселения и имеющиеся в распоряжении ИП КФХ Ярлыкова К. Г. земельные площади позволяют обеспечить поголовье коров, планируемое для содержания в названном КФХ, сеном высокого качества. Концентрированные корма планируется приобретать за счет средств, полученных от деятельности отрасли агротуризма (экскурсии «Казачья хата», «Праздничный стол кубанских казаков» и т.д.).

Организация деятельности хозяйства охватывает всю технологическую цепочку от производства кормов до реализации продукции и услуг потребителям, что обеспечивает возможности снижения себестоимости продукции.

Соискателем представлен расчет срока окупаемости проекта – 4 года. Это соответствует требованиям (срок окупаемости проекта не должен превышать 5 лет). Реализация молока начнется в 2017 году.

В таблицах 9 приведены планируемые показатели производства продукции за первый год и до 2022 года. За основу расчетов брали фактические показатели продуктивности голштинской породы в ЛПХ района – 5-6 тыс. кг молока за 305 дней лактации. Ориентировочная продолжительность сервис-периода – не менее 60 дней. 

При расчетах кормовой базы была учтена необходимость доращивания и откорма бычков. Планируется их реализация в живом весе. 

Таблица 9 − Динамика производства продукции в ИП КФХ Ярлыковой Ксении Геннадьевны (план)

	Продукция
	Год

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	Говядина; в 

живом весе, тонн
	-
	3,5
	3,8
	4,0
	4,1
	4,3
	4,5

	Молоко, тонн 
	0
	58,9
	95,0
	96,0
	97,0
	98,0
	99,0


В настоящее время на территории Темрюкского района существует восемь КФХ. Объемы производства молока и говядины обеспечивают потребность населения только на 40 %, поэтому конкуренции пока нет.

Бизнес-план был одобрен в Министерстве сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности Краснодарского края, предприятие признано перспективным; средства гранта поступили в распоряжение хозяйства в декабре 2015 года. В дальнейшем, при достижении стабильных показателей производства продукции, фермерское хозяйство Ярлыковой К.Г. может принять участие в еще одной программе Государственной поддержки, которая предусматривает помощь в организации перерабатывающего предприятия. 
Целью участия ИП КФХ Ярлыкова К.Г. в программе государственной поддержки было получение гранта на создание семейной молочной фермы и производство собственного сырья для изготовления молочных продуктов. Установлено, что кисломолочные продукты, приготовленные по старинным рецептам кубанской кухни, пользуются повышенным спросом у посетителей «Казачьего подворья», и существует возможность увеличения объема их реализации. 

В таблице 10 представлены некоторые экономические показатели при производстве кисломолочного продукта ряженки из закупаемого сырья, а также планируемые – при использовании молока собственного производства.

Объем закупаемого сырья составляет 30 кг в день; планируемый объем сырья собственного производства − 100 кг в день. При расчетах использовали данные по продуктивности молочных коров в КФХ и ЛПХ Темрюкского района. Себестоимость закупаемого 1 кг молока и закваски (сметаны) – 42 рубля, сырья собственного производства в среднем – 15 рублей. Производственные затраты на продукцию при использовании закупаемого сырья составляют: 

30 х 42 х 215 дней = 270900 руб. / год;

В случае использования сырья собственного производства: 

15 х 100 х 215 дней = 322500 руб./год.

Цена реализации 1 кг готовой продукции составляет 80 рублей.

Выручка от производства ряженки из закупаемого сырья составляет: 

30 х 80 х 215 = 516000 руб./год;

Таблица 10 − Экономическая эффективность производства ряженки из покупного и собственного молока

	Показатель
	Производство ряженки (215 дней в году)

	
	Закупаемое сырье
	Сырье собственного производства

	Объем производства в день, кг
	30
	100

	Себестоимость 1 кг, руб.
	42
	15

	Производственные затраты в год, руб.
	270900
	322500

	Цена реализации 1 кг, руб.
	80
	80

	Выручка, руб.
	516000
	1720000

	Чистый доход, руб
	245100
	1397500

	Рентабельность
	90,5
	433,3


При производстве ряженки из молока собственного производства:

100 х 80 х 215 = 1720000 руб./год.

Чистый доход при использовании покупного сырья: 

516000 – 270900 = 245100 руб./год;

Планируемый чистый доход при собственном производстве молока для изготовления молочного продукта: 

1720000 – 322500 = 1397500 руб./год.

Рентабельность − это отношение прибыли от реализации к себестоимости реализованной продукции. 

Рентабельность от производства продукта на покупном сырье :
245100 / 270900 х 100 = 90,5 %;

От производства на сырье собственного производства: 

1397500 /322500 х 100 = 433,3 %. 

Производство молочных продуктов из меню «Казачьей кухни» и в настоящее время является высокорентабельным. Маркетинговые исследования показали реальную возможность увеличения объема реализации этих продуктов, что в случае сохранения установившейся розничной цены закономерно должно сопровождаться повышением рентабельности.

В результате проведенных исследований и выполненных расчетов установлено, что создание в ИП КФХ Ярлыкова К. Г. собственного молочного производства будет способствовать повышению рентабельности отрасли агротуризма в целом. 
Выводы. Специальная программа государственной поддержки отрасли сельского туризма (агротуризма) до настоящего времени не разработана. КФХ с направлением деятельности «смешанное сельское хозяйство» могут участвовать в грантовых программах: «Поддержка начинающих фермеров в Краснодарском крае» и «Государственная поддержка кредитования подотрасли животноводства, переработки ее продукции, развития инфраструктуры и логистического обеспечения рынков продукции животноводства». ИП КФХ Ярлыкова К.Г. имеет развитое направление агротуризма. Рентабельность агротуризма в ИП КФХ Ярлыкова К. Г. составляет 23 %. В структуре производственных затрат стоимость молока занимает 13,5 %. Доказана целесообразность собственного производства и переработки молока для повышения эффективности деятельности хозяйства.

Разработан и реализован бизнес-план «Создание отрасли скотоводства в крестьянском фермерском хозяйстве с элементами агротуризма Ярлыковой Ксении Геннадьевны» по ведомственной целевой программе «Поддержка начинающих фермеров в Краснодарском крае». Средства гранта поступили в декабре 2015 года.
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